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1. Wprowadzenie

Investrade sp. z 0.0. (zwana dalej "Spo6tka") zobowiazuje sie do tworzenia Srodowiska pracy
wolnego od dyskryminacji, w ktérym wszyscy pracownicy, kandydaci do pracy, kontrahenci i
partnerzy biznesowi sg traktowani z godno$cia i szacunkiem. Niniejsza Polityka okresla
zasady przeciwdzialania dyskryminacji oraz procedury postepowania w przypadku jej

wystapienia.

Spoétka uznaje réznorodnosé za warto$¢ dodanag i dazy do budowania kultury organizacyjne;j
opartej na rownosci szans, wzajemnym szacunku i pelnym wykorzystaniu potencjalu
wszystkich osob wspodlpracujacych z organizacja.

2, Zakres Polityki

2.1. Zastosowanie
Niniejsza Polityka ma zastosowanie do:

»  Wszystkich pracownikow Spolki, niezaleznie od rodzaju i formy zatrudnienia

« Kandydatow ubiegajacych sie o zatrudnienie w Spolce

«  Pracownikéw tymcezasowych, stazystow i praktykantow

« Czlonkoéw organdw zarzadzajacych i nadzorczych

+ Kontrahentéw, dostawcow i partneréw biznesowych w zakresie relacji ze Spotka

«  Wszystkich os6b przebywajacych na terenie Spotki
2.2, Chronione Cechy

Spélka zakazuje dyskryminacji ze wzgledu na:

« Plet, tozsamo$c¢ plciowq i ekspresje plciowa
«  Wiek

» Niepelnosprawnos¢ lub stan zdrowia
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» Rase, kolor skory, pochodzenie etniczne lub narodowo$¢
» Religie, wyznanie lub swiatopoglad

« Orientacje seksualna

+ Status cywilny lub rodzinny, w tym cigze i rodzicielstwo
« Jezyk lub akcent

« Status spoteczno-ekonomiczny

+  Przynalezno$c zwiazkowa lub poglady polityczne

+ Informacje genetyczne

«  Wyksztalcenie

« Jakiekolwiek inne cechy chronione przez obowiazujace przepisy prawa
3. Definicje
3.1. Dyskryminacja Bezposrednia

Wystepuje, gdy osoba jest traktowana mniej korzystnie niz jest, byta lub bylaby traktowana
inna osoba w poréwnywalnej sytuacji ze wzgledu na jedna lub wiecej chronionych cech.

Przyktady: Odmowa zatrudnienia ze wzgledu na wiek, nizsze wynagrodzenie za te sama
prace ze wzgledu na ple¢, brak awansu ze wzgledu na niepelnosprawnos¢.

3.2. Dyskryminacja PoSrednia

Wystepuje, gdy pozornie neutralne przepisy, kryteria lub praktyki stawiaja osoby posiadajace
okreslona chroniong ceche w szczeg6lnie niekorzystnej sytuacji w poroéwnaniu z innymi
osobami, chyba ze s obiektywnie uzasadnione zgodnym z prawem celem, a $rodki stuzace
osiagnieciu tego celu sa odpowiednie i konieczne.

Przyktady: Wymébg dostepnosci w godzinach kolidujacych z praktykami religijnymi bez
uzasadnienia biznesowego, kryteria rekrutacyjne nieadekwatne do stanowiska faworyzujace
okreslone grupy.

3.3. Molestowanie

Niepozadane zachowanie zwigzane z chroniong cecha, ktérego celem lub skutkiem jest
naruszenie godnosci osoby i stworzenie zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub
uwlaczajgcej atmosfery.

Przyktady: Obrazliwe komentarze dotyczace wygladu fizycznego, zarty o charakterze
rasistowskim lub seksistowskim, wy§miewanie akcentu lub pochodzenia.

3.4. Molestowanie Seksualne

Niepozadane zachowanie o charakterze seksualnym lub odnoszace sie do plci osoby, ktorego
celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci osoby, w szczego6lnoéci poprzez stworzenie
zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery.
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Przyktady: Niechciane dotykanie, propozycje seksualne, komentarze o charakterze
seksualnym, prezentowanie materiatlow pornograficznych.

3.5. Polecenie Dyskryminacji

Nakazanie innej osobie dyskryminowania kogo$ ze wzgledu na chroniona ceche.

3.6. Dzialania Odwetowe
Niekorzystne traktowanie osoby w zwigzku z:

» Zlozeniem skargi dotyczacej dyskryminacji
«  Wsparciem osoby skladajacej skarge
+  Uczestnictwem w postepowaniu wyjasniajacym

+ Odmowa uczestniczenia w dzialaniach dyskryminacyjnych

4. Zasady Przeciwdzialania
Dyskryminacji

4.1. Rekrutacja i Zatrudnienie
«  Wszystkie decyzje dotyczace rekrutacji opieraja sie wytacznie na kompetencjach,
kwalifikacjach, umiejetno$ciach i do§wiadczeniu kandydatow
« Ogloszenia o prace formulowane sa w sposob neutralny i niedyskryminujacy
«  Proces rekrutacyjny jest transparentny i jednakowy dla wszystkich kandydatow
« Pytania podczas rozméw kwalifikacyjnych dotycza wylacznie aspektéw zawodowych
» Spolka stosuje obiektywne kryteria wyboru i oceny kandydatow

4.2. Wynagrodzenia i Swiadczenia

« Spolka zapewnia rowne wynagrodzenie za prace jednakowa lub rownowazng

« System wynagrodzen oparty jest na obiektywnych kryteriach: zakres obowigzkow,
wymagane kwalifikacje, doswiadczenie, wydajno§é

» Dostep do $wiadczen dodatkowych jest rowny dla wszystkich uprawnionych
pracownikow

» Regularne przeglady wynagrodzen uwzgledniaja analize pod katem niedyskryminacji

4.3. Rozwdj Zawodowy i Awanse

«  Wszyscy pracownicy maja roéwny dostep do mozliwoéci rozwoju zawodowego i szkolen
« Decyzje dotyczgce awansow opierajg sie na obiektywnych kryteriach: wydajnosc,
kompetencje, potencjal

« Programy mentoringowe i coachingowe sg dostepne dla wszystkich uprawnionych
pracownikow
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« Spolka wspiera rozwdj kariery wszystkich pracownikow bez wzgledu na chronione
cechy

4.4. Warunki Pracy

« Spotka dazy do zapewnienia dostepnego Srodowiska pracy dla oséb z
niepelnosprawnos$ciami

+ Rozklad czasu pracy uwzglednia, w miare mozliwosci, potrzeby zwigzane z
obowigzkami rodzinnymi i osobistymi

+ Polityka urlopowa jest stosowana sprawiedliwie wobec wszystkich pracownikow

» Spolka rozwaza uzasadnione prosby o elastyczne formy pracy

4.5. Rozwigzanie Stosunku Pracy

« Decyzje o rozwigzaniu stosunku pracy opieraja sie wylacznie na uzasadnionych
przyczynach biznesowych lub zawodowych

+ Proces zwolnien jest transparentny i stosuje obiektywne kryteria

« Zadne decyzje kadrowe nie moga by¢ motywowane chronionymi cechami pracownika

L LS ©

5. Odpowiedzialnos$¢ 1 Zarzadzanie

5.1. Zarzad

Zarzad Spolki ponosi ostateczng odpowiedzialnosé¢ za:
« Zatwierdzenie i wdrozenie niniejszej Polityki
« Zapewnienie zasobow niezbednych do jej realizacji
+ Monitorowanie skutecznos$ci Polityki

» Promowanie kultury rownosci i niedyskryminacji na najwyzszym szczeblu organizacji

5.2. Dzial Zasobow Ludzkich

Dzial HR odpowiada za:

«  Wdrozenie i biezace zarzadzanie Polityka

« Prowadzenie szkolen dla pracownikéw i menedzerow
« Przyjmowanie i koordynowanie rozpatrywania skarg

« Prowadzenie postepowan wyja$niajacych

«  Monitorowanie wskaznikéw réznorodnosci i rownosci

« Doradzanie menedzerom w kwestiach zwiazanych z niedyskryminacja

5.3. Menedzerowie i Kierownicy

Menedzerowie na wszystkich szczeblach odpowiadajg za:
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« Stosowanie zasad Polityki w codziennej pracy zespotu

« Budowanie kultury szacunku i wlaczenia w swoich zespolach
« Reagowanie na przypadki dyskryminacji i molestowania

« Zglaszanie incydentéw do Dzialu HR

«  Wspieranie pracownikow w zglaszaniu obaw

«  Uczestnictwo w szkoleniach z zakresu przeciwdzialania dyskryminacji

5.4. Pracownicy
Wszyscy pracownicy zobowigzani sa do:

« Zapoznania sie z niniejszg Polityka i jej przestrzegania

« Traktowania wszystkich oséb z szacunkiem i godno$cia

«  Powstrzymywania sie od zachowan dyskryminujacych lub molestujacych
» Zglaszania przypadkow dyskryminacji lub molestowania

«  Wspolpracy w postepowaniach wyjasniajacych

+  Uczestnictwa w obowiazkowych szkoleniach

6. Procedura Zglaszania i
Rozpatrywania Skarg

6.1. Kanaly Zglaszania
Osoby doswiadczajace lub bedace $§wiadkami dyskryminacji moga zglosi¢ sprawe poprzez:

» Bezposredni kontakt z bezpo$rednim przelozonym

+ Kontakt z Dzialem Zasobéw Ludzkich (e-mail: hr@investrade.pl, telefon: +48
663682784)

« Dedykowany formularz zgloszeniowy dostepny w intranecie

« Anonimowag skrzynke zgloszen (skrzynka pocztowa w siedzibie, e-mail:
zgloszenia.etyka@investrade.pl)

« Kontakt z wyznaczonym Pelnomocnikiem ds. Réwnego Traktowania

6.2. Poufnos¢

»  Wszystkie zgloszenia traktowane sa jako $cisle poufne

« Informacje ujawniane sa wylacznie osobom bezposrednio zaangazowanym w
rozpatrywanie sprawy

« Dane osobowe przetwarzane sa zgodnie z przepisami o ochronie danych osobowych
(RODO)

» Spolka respektuje prawo do anonimowych zgloszen, cho¢ imienne ulatwiaja
postepowanie wyja$niajace
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6.3. Proces Rozpatrywania Skargi
Krok 1: Przyjecie zgtoszenia (1-2 dni robocze)

« Dzial HR lub wyznaczony Pelnomocnik potwierdza przyjecie zgloszenia

+ Przeprowadzane jest wstepne spotkanie z osoba zglaszajaca w celu zebrania
szczegblowych informacji

Krok 2: Ocena wstepna (3-5 dni roboczych)

« Analiza zgloszenia pod katem jego zasadnosci i zakresu

» Podjecie decyzji o wszczeciu pelnego postepowania wyjasniajacego

« W przypadkach pilnych podjecie §rodkow tymczasowych (np. rozdzielenie stron)
Krok 3: Postepowanie wyjasniajace (do 30 dni kalendarzowych)

» Przeprowadzenie rozmoéw z osobg zglaszajaca, osoba, ktorej dotyczy zgloszenie, i

Swiadkami

« Zebranie dokumentacji i innych dowodéw

« Analiza zebranych informacji i ustalenie faktow

« W uzasadnionych przypadkach mozliwe przedhuzenie o kolejne 30 dni

Krok 4: Podjecie decyzji (5-7 dni roboczych po zakonczeniu postepowania)

+ Przygotowanie raportu z ustalen
« Podjecie decyzji o dalszych dzialaniach
»  Okreslenie srodkéw zaradczych lub sankcji (jesli zasadne)
Krok 5: Komunikacja i wdrozenie (3-5 dni roboczych)
+ Poinformowanie osoby zglaszajacej o wyniku postepowania (w zakresie
dopuszczalnym prawnie)
«  Wdrozenie ustalonych dzialan

« Monitorowanie sytuacji i ewentualne dalsze wsparcie

6.4. Srodki Zaradcze i Sankcje
W przypadku potwierdzenia dyskryminacji, Spétka moze zastosowac nastepujace dzialania:

»  Ostrzezenie ustne lub pisemne

« Obowiazkowe szkolenie z zakresu niedyskryminacji
« Zmiana obowigzkow lub miejsca pracy

« Zawieszenie w czynnoS$ciach

« Obnizenie wynagrodzenia lub premii

« Rozwigzanie umowy o prace (w przypadkach powaznych lub powtarzajgcych sie
naruszen)

« Dzialania naprawcze wobec osoby poszkodowanej (np. przeprosiny, przywrocenie
utraconych mozliwos$ci)
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Rodzaj sankcji dostosowany jest do wagi naruszenia, jego skutkéw oraz dotychczasowej
postawy pracownika.

6.5.

Ochrona przed Dzialaniami Odwetowymi

Spoltka zakazuje jakichkolwiek dzialan odwetowych wobec osoéb zglaszajacych
dyskryminacje lub uczestniczacych w postepowaniu

Dzialania odwetowe same w sobie stanowia powazne naruszenie i podlegaja sankcjom
dyscyplinarnym

Osoby doéwiadczajace dzialan odwetowych powinny niezwlocznie zglosi¢ to do Dzialu
HR

Odwolania

Zarowno osoba zglaszajaca, jak i osoba, ktorej dotyczy zgloszenie, maja prawo do
odwolania sie od decyzji

Odwolanie nalezy zlozyé w formie pisemnej w ciaggu 14 dni kalendarzowych od
otrzymania decyzji

Odwolanie rozpatruje Zarzad lub wyznaczony czlonek Zarzadu w ciagu 21 dni
kalendarzowych

7. Szkolenia i Komunikacja

7.1. Program Szkolen

Spoétka zapewnia:

Obowigzkowe szkolenie wstepne dla wszystkich nowych pracownikoéw z zakresu
Polityki przeciwdzialania dyskryminacji

Regularne szkolenia od$wiezajgce dla wszystkich pracownikéw (co najmniej raz na 2
lata)

Specjalistyczne szkolenia dla menedzeréw obejmujace: rozpoznawanie dyskryminacji,
reagowanie na incydenty, tworzenie wlaczajacego Srodowiska pracy

Szkolenia dla Dzialu HR z zakresu prowadzenia postepowan wyjasniajacych

Warsztaty dotyczace nie§wiadomych uprzedzen i budowania kultury réznorodnoéci

7.2. Komunikacja Polityki

Polityka jest publicznie dostepna dla wszystkich pracownikéw w intranecie Spotki
Nowi pracownicy otrzymuja Polityke podczas onboardingu

Regularne przypomnienia o Polityce poprzez wewnetrzne kanaly komunikacji
Widoczne komunikaty w przestrzeni biurowej promujace rownos$¢ i szacunek

Coroczne potwierdzanie zapoznania sie z Polityka przez wszystkich pracownikow

8. Monitorowanie i Przeglad
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8.1. Wskazniki Monitorowania

Spoélka regularnie monitoruje:

Liczbe i rodzaj zgloszen dotyczacych dyskryminacji

Czas rozpatrywania skarg

Wyniki postepowan wyjasniajacych

Zastosowane sankcje i dzialania naprawcze

Wskazniki réznorodnosci w rekrutacji, zatrudnieniu i awansach

Wyniki ankiet pracowniczych dotyczacych kultury organizacyjnej i poczucia
bezpieczenstwa

Rotacje pracownikéw w kontekscie grup o chronionych cechach

Raportowanie

Dzial HR przygotowuje pélroczny raport dla Zarzadu zawierajacy dane statystyczne i
analize trendow

Zarzad otrzymuje niezwloczng informacje o kazdym powaznym incydencie
dyskryminacji

Roczne podsumowanie realizacji Polityki prezentowane jest Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej

Zagregowane, zanonimizowane dane moga by¢ udostepniane pracownikom w ramach
transparentnosci

Przeglad Polityki
Polityka podlega przegladowi co najmniej raz na 2 lata

Przeglad moze byé przeprowadzony wcze$niej w przypadku zmian prawnych lub
organizacyjnych

Przeglad uwzglednia: skuteczno$¢ obecnej Polityki, zmiany w przepisach, najlepsze
praktyki rynkowe, opinie pracownikow

Zaktualizowana Polityka wymaga zatwierdzenia przez Zarzad

9. Zgodnos¢ z Przepisami Prawa

Niniejsza Polityka jest zgodna z:

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej (art. 321 33)
Kodeksem pracy (art. 11, art. 18)

Ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r. o0 wdrozeniu niektdérych przepiséw Unii Europejskiej
w zakresie rownego traktowania

Dyrektywami UE w zakresie rownego traktowania i niedyskryminacji
Ogo6lnym rozporzadzeniem o ochronie danych (RODO)

Innymi obowiazujacymi przepisami prawa polskiego i miedzynarodowego
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10. Wsparcie dla Pracownikow

10.1. Zasoby Wewnetrzne

« Pelnomocnik ds. Rownego Traktowania (kontakt: rownytraktowanie@investrade.pl)
« Dzial Zasobow Ludzkich (hr@investrade.pl, tel. +48663682784)

«  Program Pomocy Pracowniczej (EAP) oferujacy bezptatne, poufne wsparcie
psychologiczne

« Materialy edukacyjne dostepne w intranecie (przewodniki, FAQ, studia przypadkow)

10.2. Organizacje Zewnetrzne

W przypadku potrzeby dodatkowego wsparcia lub porady prawnej, pracownicy moga
skontaktowac sie z:

+ Rzecznik Praw Obywatelskich (www.rpo.gov.pl, tel. 800 676 676)
« Panstwowa Inspekcja Pracy (www.pip.gov.pl, tel. 22 661 63 00)
« Organizacje pozarzadowe zajmujace sie ochrong praw czlowieka i réwnoécig

« Bezplatne porady prawne $wiadczone przez organizacje spoleczne

11. Postanowienia Koncowe

11.1. Wejécie w Zycie

Niniejsza Polityka wchodzi w Zycie z dniem 6 lutego 2026 r. i obowigzuje do momentu jej
zmiany lub uchylenia.

11.2. Interpretacja

W przypadku watpliwos$ci dotyczacych interpretacji Polityki ostateczna decyzje podejmuje
Zarzad Spo6tki po konsultacji z Dzialem HR i Dzialem Prawnym.

11.3. Modyfikacje

Polityka moze by¢ modyfikowana wylacznie w formie pisemnej przez Zarzad Spotki. O
wszelkich zmianach pracownicy zostana poinformowani z odpowiednim wyprzedzeniem.

11.4. Dostepnosé
Polityka jest dostepna:
+ W wersji elektronicznej w intranecie Spo6tki
« W wersji papierowej w Dziale HR
« W materiatach onboardingowych dla nowych pracownikow

« Na zadanie w formach dostepnych dla 0s6b z niepelnosprawnosciami
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Investrade sp. z 0.0. potwierdza swoje pelne zaangazowanie w tworzenie miejsca pracy
wolnego od dyskryminacji i zobowiazuje sie do konsekwentnego wdrazania niniejszej Polityki
na wszystkich poziomach organizacji.

Zachecamy wszystkich pracownikoéw do aktywnego uczestnictwa w budowaniu kultury
wzajemnego szacunku, gdzie kazda osoba moze w pelni wykorzysta¢ swdj potencjal w
bezpiecznym i wspierajacym $rodowisku.

Za Zarzad Investrade sp. z o0.0.

investrade $p.% 03
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Dariusz Kuémierczvk
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